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•Einleitung   Fachkräftemangel KJP in Krise
•Historische Wurzeln
•Konsekutive Krisen und Generation z im 

Übergang
•Ethische Konsequenzen, Advocacy
•Fazit

Gliederung



Einleitung



Fachkräftemangel



https://cdn.statcdn.com/Infographic/images/normal/27975.jpeg

PED in der KJPP und Fachkräftemangel



• Nach Personalvorgaben arbeiten in der Kinderpsychiatrie folgende 
Berufsgruppen zusammen: 

− Ärzt*innen
− Psycholog*innen
− Pädagog*innen
− Sozialpädagog*innen
− Sonderpädagog*innen
− Sozialarbeiter*innen
− Ergotherapeut*innen
− Musiktherapeut*innen
− Kunsttherapeut*innen
− Krankengymnasten und Bewegungstherapeut*innen
− andere Kreativtherapeut*innen
− sowie im Pflege- und Erziehungsdienst, Krankenpflegeberufe, 

Heilerziehungspfleger*innen und Erzieher*innen

• Außerhalb PsychPV

− Hausmeister*innen, Verwaltung etc.
− Lehrer*innen in der Klinikschule

Kinder- und Jugendpsychiatrie, -psychotherapie : 
pluridisziplinär und interdisziplinär



https://de.wikipedia.org/wiki/Kinder-
_und_Jugendpsychiatrie_und_-psychotherapie



https://freifam.de/aktionen/opfer-der-kjp-stuttgart/



https://www.voegel-im-kopf.de/



Wurzeln und Vorgeschichte der Kinder- und 
Jugendpsychiatrie  bestimmen bis heute Haltung



• Vorgeschichte der Kinder- und Jugendpsychiatrie (Fegert 
1986)
• Im 18. Jh. (insbesondere Französische Revolution 1789 –

1799) Entdeckung der Kindheit (vgl. Ariès und DeMause).
• Wurzeln der Kinderpsychiatrie 

• Entwicklungsgedanke
• Deskriptive Entwicklungspsychopathologie (z. B. 

Tiedemann)
• Introspektive Entwicklungspsychopathologie (Moritz, 

Anton Reiser)
• Sensualismus: Kompensation von Defiziten durch 

Ressourcen, Trainingsmethoden
• Medizinische Polizey (Johann Peter Frank) 
• Erziehung (auch als Experiment, z. B. Itard)
• Medizin
• Ökonomie

Multidisziplinäre Wurzeln der Kinder-
und Jugendpsychiatrie



Neuzeit
Kinder werden jetzt als eigenständige Individuen angesehen 
und sollten durch geeignete Pädagogik gefördert werden

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778)
Johann H. Pestalozzi (1746-1824)
Maria Montessori (1870-1952)

zunehmende Industrialisierung im 19. Jhd. führte zur 
Verelendung/Vernachlässigung von Arbeiterkindern

Schutzbewegungen kommen auf
• Entstehung der Fürsorgeerziehung:
• „Rettungshäuser“ für verwahrloste Kinder und Jugendliche 
• Anfang des 19. Jahrhunderts (Don Bosco, Wichern 1833: Rauhes Haus)

Kindheitsbegriff im Wandel 



Entstehungsgeschichte im Nationalsozialismus



Gründung der Deutschen Gesellschaft 
für Kinder-Psychiatrie 1940 in Wien



Krise und Krisenfolgen



konsekutive Krisen

- Global economic crisis
- Flüchtlingskrise
- Klimakrise
- Corona 
- Angriffskrieg auf die Ukraine und zunehmende

Fluchtproblematik



Die Psychiatrie 2017; 14: 67–74

Global economic crisis



Würzburg 9.9.2015

Refugee crisis



Refugee crisis



Refugee crisis



Refugee crisis



Refugee crisis



Climate crisis



https://www.escap.eu/resources/trauma-and-recovery-after-natural-disasters

Natural disasters



Climate crisis and natural disasters



Situation au 18.4.2023 826 citations

Coronavirus crisis



835 zitiert
https://capmh.biomedcentral.com/articles/10.
1186/s13034-020-00329-3



Schulschließungen und Depression



Entgleitende Balance zwischen Risiko- und Schutzfaktoren                           
während der COVID-19 Pandemie –
Mangel an zeitnahen psychosozialen Präventions-, Beratungs-, 
Unterstützungs- und Versorgungsangeboten

Vor der Pandemie Während der Pandemie

Mit pandemie-assoziierter psychischer Erkrankung



https://www.escap.eu/division/policy-division/war-hits-children-first-french

War of aggression against Ukraine and 
worsening refugee crisis



https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/heat-waves-the-war-in-ukraine-and-
stigma-gen-zs-perspectives-on-mental-health

McKinsey Health survey



Editorial 



• Daten aus Umfrage unter 10.000 Menschen 
in 10 europäischen Ländern

• Durchgeführt von McKinsey & Company mit 
Unterstützung von Fachleuten der 
Europäischen Fachgesellschaft für Kinder-
und Jugendpsychiatrie (ESCAP)

• Ziel: Erheben der Einstellungen zur 
psychischen Gesundheit der „Generation 
Z“ (um die Jahrtausendwende bis ca. 2010 
Geborene) im Vergleich zu älteren 
Generationen

• Hintergrund: Corona-Krise, wirtschaftliche 
Lage, Ukraine-Krieg, Klimawandel  haben 
wir es mit einer „Lost Generation“ zu tun?

Einstellungen zur psychischen 
Gesundheit in der „Generation Z“

Quelle: Pexels (Markus Spiske)

Quelle: Pexels (Mariatheodora Andrikopoulou)

Quelle: Pexels (Markus Spiske)



Ergebnisse (1)

• 19% der deutschen TN aus der Gen Z sehen ihre psychische 
Gesundheit als schlecht oder sehr schlecht an (im Vgl.: 
Babyboomer: 4%, Gen Y: 13%)

• 43% stimmen der Aussage zu, dass eine psychische Erkrankung 
durch charakterliche Probleme begründet sei

• 38% der Befragten der Gen Z zeigen negative Einstellungen 
gegenüber Personen mit psychischen Störungen (andere 
Generationen: 24%)

Tendenz zur Selbststigmatisierung bei psychischen 
Erkrankungen (allerdings wenig diskriminierendes Verhalten 
gegenüber Personen mit psychischen Erkrankungen)

Einstellungen zur psychischen 
Gesundheit in der „Generation Z“



Ergebnisse (2)

• 40% der deutschen Jugendlichen gaben an, es sei schwierig, Zugang 
zur Krankenversorgung in ihrer Region zu finden

• Zugang zu Beratung oder Unterstützungsleistungen wird von 29% 
der Betroffenen in Deutschland als schwierig wahrgenommen 
(Zweithöchster Wert im europäischen Vergleich)

Versorgungsangebote in Deutschland nicht ausreichend 
niederschwellig

 gestiegene Nachfrage Verlängerung der Wartelisten  zusätzlich 
erschwerter Zugang

Gefahr, dass die Schwierigkeiten für junge Menschen aus 
benachteiligten Verhältnissen weiter verschärft werden

Einstellungen zur psychischen 
Gesundheit in der „Generation Z“



CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY
Any use of this material without specific permission 
of McKinsey & Company is strictly prohibited

December 08, 2022

Data excerpt from MHI survey

Heat waves, the war in 
Ukraine, and stigma: 
Gen Z’s perspectives 
on mental health



McKinsey Health Institute 40

40McKinsey Health Institute

In May 2022, MHI 
surveyed 10,000 
consumers in
10 countries…

… exploring 9 key topics on 
Youth Mental Health…

Overall health and 
wellbeing

MH service 
utilization

Spiritual health and 
religion

Attitudes 
towards MH

MH in the
workplace 

MH among 
students

Social determinants 
of health

Global current 
events

Social Media and 
digital health services

… across
5 generations

Gen Z
18-24 years old
6,247 respondents

Millennials
25-40 years old
1,229 respondents

Gen X
41-56 years old
1,300 respondents

Baby Boomers
57-75 years old
1,391 respondents

Silent Generation
76-93 years old
106 respondents

Source: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022



McKinsey Health Survey
zentrale Ergebnisse



Stigma und Misstrauen Ärzten gegenüber
Vertrauen in Bezug auf Ärztinnen und Ärzte



Vertrauen in Ärzte



McKinsey Health Institute 44

% of Gen Z reporting high level of distress due to

Stress durch die aktuellen Krisen

% of Gen Z reporting high level of 
Distress (>=7 in a scale 1-10 = highest) 
due to the War in Ukraine

% of Gen Z reporting high level of 
Distress (>=7 in a scale 1-10 = highest) 
due to Covid-19

% of Gen Z reporting high level of 
Distress (>=7 in a scale 1-10 = highest) 
due to Global Climate change

28%

32%

42%

42%

47%

43%

39%

48%

51%

33%39%

29%

28%

32%

34%

45%

19%

30%

16%

43%

37%

42%

53%

48%

52%

40%

66%

36% 24%46%

Source: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022 44McKinsey Health Institute

Global 
climate 
change

43%47%

War in 
Ukraine

42%41%

Covid-19 
pandemic

29%28%

Average

Note: High defined as >=7 in a scale 1 to 10

46%

36%

24%

42%

28%

28%
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Probleme mit der psychischen Gesundheit
Ländervergleich

45McKinsey Health InstituteSource: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022

Sweden

Italy

Spain

United Kingdom

Poland

France

Switzerland

Germany

Netherlands

Turkey

17%

35%

27%

27%

21%

20%

19%

18%

18%

11%

% of Gen Z respondents who reported their mental health as poor or very poorPercent of 
respondents who 
reported their mental 
health as poor or very 
poor, by generation 
across Europe:

Gen Z: 21%

Millennial: 13%

Gen X: 12%

Baby Boomers: 4%



McKinsey Health Institute 46

McKinsey Health Institute

Selbststigmatisierung aufgrund von 
psychischen Problemen

Source: 2022 Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022; 10 countries and 10,000 respondents sampled 

Netherlands

Italy

UK

France

Switzerland

Germany

Poland

Spain

47%

47%

Turkey

Sweden

44%

55%

49%

48%

46%

46%

44%

41%

1. Answer options include: “strongly agree”, “slightly agree”, “strongly disagree”, “slightly disagree”, “disagree”, “not sure”, “prefer not to answer”

Self-stigma

% of respondents with a mental illness 
who slightly / strongly agreed with 8 
statements on Mental Illness related 
to self stigma, by generation across 
Germany (compared to average 
Europe):

Gen Z: 47% (47%)

Others: 51% (52%)

Gen X: 39% (42%) 

Baby Boomers: 18% (30%)

46

Perception of Mental Illness
% of Gen Z respondents with a mental illness who slightly / strongly agreed1 with 8 
statements on Mental Illness related to self stigma.

46



McKinsey Health Institute 47

Stigmatisierend Einstellungen gegenüber
psychisch Kranken

Top 3 countries

“Mental Illness is the result of a 
person’s character problems”

“Mental Illness is the result of poor 
upbringing by a person’s family

42%

Italy

France

Poland

Turkey

Germany

Netherlands

Switzerland

Spain

UK

Sweden

45%

43%

42%

40%

38%

35%

29%

26%

22%

Source: 2022 Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022; 10 countries and 10,000 respondents sampled 

33%

22%

33%

32%

18%

34%

35%

23%

32%

43%

Perception of Mental Illness
% of Gen Z respondents that agreed with the following statements. Answer options include: “agree”, “disagree”, “not sure”

47McKinsey Health Institute

Social-stigma

% of respondents that had negative 
views of people with mental illnesses, 
by generation across Germany 
(compared to average Europe)

Gen Z: ~38% (33%)

Millennials: ~30% (30%)

Gen X: ~24% (22%)

Baby Boomers: ~23% (21%)



McKinsey Health Institute 48

Keine Veränderungen in Bezug auf 
diskriminierendes Verhalten

Source: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022

Perception of Mental Illness
% of Gen Z respondents who slightly or strongly agreed2 with the statement “I will be willing to…

48McKinsey Health Institute

Social-stigma

% of respondents that did not report 
discriminatory behaviors towards
people with mental illnesses, by 
generation across Germany 
(compared to average Europe)

Gen Z: ~58% (62%)

Other1: ~54% (59%)

1. Other generations calculated as the weighted average of millennials, Gen X, baby boomers' responses 
2. Answer options include: “strongly agree”, “slightly agree”, “strongly disagree”, “slightly disagree”, “disagree”, “not sure”, “prefer not to answer”

live with someone who 
has been in recovery 
for a MI

have a person who 
has been in recovery 
for a MI start working 
closely with me on a 
job

have a person who 
has been in recovery 
for a MI as a neighbor

continue a relationship 
with a friend who has 
been in recovery for a 
MI

78%

64%

59%

75%

64%

53%

79%

67%

54%

77%

56%

63%

67%

65%

68%

71%

69%

63%

56%

75%

71%

56%

62%

71%

66%

60%

71%

60%

56%

75%

48%

55%

58%

53%

51%

65%

60%

53%

40%

70%UK

Germany

France

Spain

Netherlands

Italy

Sweden

Turkey

Poland

Switzerland
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Wahrgenommene Stigmatisierung in der Schule

71%

71%

71%

61%

67%

63%

54%

58%

42%

33%

% of Gen Z students who report some / medium / high stigma for Mental 
Illness in their school 1

What best describes the level of stigma around 
mental illness in your school?1

% of Gen Z students 

Gen Z 
students 
across

all countries

Source: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022 49McKinsey Health Institute

23%

34%

43%

No stigma or Limited stigma

Medium or high stigma
Some stigma

1. Question only asked to students - no age comparison possible
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Schwierigkeiten im Zugang zu Behandlung

32%

35%

30%

31%

40%

30%

31%

25%

22%

45%

Across countries, 32%
of Gen Z respondents 
reported challenges 
finding care, 23%
reported challenges 
accessing support, 
and 24% reported 
challenges getting help 
in a crisis

In comparison, 29% of 
other generations’ 
respondents reported 
challenges finding 
care, 18% reported 
challenges accessing 
support, and 18%
reported challenges 
getting help in a crisis

21%

29%

20%

20%

21%

18%

23%

23%

16%

37%

27%

18%

20%

25%

22%

23%

29%

24%

18%

40%

Find care or get a referral in 
their region1

Access counseling or other 
similar support

Get help if they are having a 
crisis

50McKinsey Health Institute

For their mental illness or substance use disorder, % of Gen Z respondents who find it 
very/extremely challenging to …

Source: 2022 Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022

1. Respondents who reported a behavioral health issue



McKinsey Health Institute 51

Wer gibt verlässliche Unterstützung?

51McKinsey Health InstituteSource: 2022 MHI Europe Gen Z Brain Health Survey, Gen Z oversample (covers ages 18-24); Weighted by gender and age; Dates fielded: May 5 – June 27 2022; 10 countries and 10,000 respondents sampled 

% of respondents who report feeling comfortable talking about their mental health 
condition  to a…

41%
47%

Gen Z
Other generations1

35%
50%

43%
57%

18%
20%

12%
16%

Family member

Doctor or therapist

Religious counselor

Work supervisor

Friend

1. Other generations calculated as the weighted average of Millennial, Gen X, Baby Boomer responses

49%
51%

31%
47%

42%
64%

16%
21%

19%
19%

46%

33%

37%

13%

14%



Grundhaltung bestimmt durch medizinethische 
Grundprinzipien



Aufmerksamkeit, Beistand und Unterstützung für Kinder, Jugendliche und junge 
Erwachsene in und nach gesellschaftlichen Krisen

Ad hoc Empfehlungen Deutscher Ethikrat 
vom 28.11.2022

 Pandemie als Zeit der emotionalen und 
existenziellen Krise

 Spannungsfeld – seelische Belastung vs. 
Psychische Erkrankung

 Fokus Kinder und Jugendliche und junge 
Erwachsene – Frage der Solidarität und 
Generationengerechtigkeit

 Körperliche Unversehrtheit und 
psychische Integrität 

https://www.ethikrat.org/filea
dmin/Publikationen/Ad-hoc-
Empfehlungen/deutsch/ad-
hoc-empfehlung-pandemie-
und-psychische-gesundheit.pdf

https://www.ethikrat.org/fileadmin/Publikationen/Ad-hoc-Empfehlungen/deutsch/ad-hoc-empfehlung-pandemie-und-psychische-gesundheit.pdf


Belmont-Report
• National Commission for the Protection of Human Subjects of 

Biomedical Research (1978)
Beauchamp & Childress (1977, 1994)

Gebot
• der Nichtschädigung
• der Besserung und Fürsorge
• der Gerechtigkeit und
• der Autonomie

4 (medizin-)ethische Grundprinzipien 



• Politikberatung, Gremientätigkeit, Lobby für 
Kinder in immer stärkeren gesellschaftlichen 
Auseinandersetzungen.

• Präsenz z. B. in Jugendhilfeplanungsgremien, 
in nationalen und internationalen Gremien. 
Stellungnahmen zu aktuellen Geschehnissen 
und Gesetzgebungsvorhaben

• Stiftung der drei KJP Fachgesellschaften

Advocacy



• Antichambrieren

• Hofschranzen

• Gespräche in der Vorhalle des Parlaments (Lobby)

Kurze Geschichte des Lobbyismus



Lobbyismus einfach erklärt (YouTube)






•Kontakte zwischen Verbänden und 
Abgeordneten im Rahmen von 
Arbeitskreisen und Kontaktgruppen 
(Beispiel APK)

•Abgeordnetensprechstunden
•Anhörungen von Expert*innen, z.B. 

durch Parlamentsausschüsse und 
Enquete-Kommissionen, Kombination 
zwischen Druck und Unterstützung

Institutionalisierte Einflussformen



Ein Motto entsteht 
bei einem Schulprojekt (2017)



DGKJP-Kongress 2017 in Ulm

https://dazugehoeren.info



Aufstellung der Skulpturengruppe 
„Dazugehören“



Überarbeitung Leitbild unter dem Motto 
„Dazugehören“



Überarbeitung Leitbild unter dem Motto 
„Dazugehören“



Fazit 



KJP in der Krise besonders gefordert
Personal- und Nachwuchskrise führt 
dazu, dass gewünschte Ausweitung 
der Angebote nicht oder nur 
eingeschränkt möglich ist
Standards aufgeben?
Um Standards und Haltung ringen

Fazit



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

joerg.fegert@uniklinik-ulm.de
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